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 عنوان سازمانی :

 تاریخ : 
 امضا :

1 

 

 هدف فرآيند :

 هابهینه تامین لوازم یدکی نیروگاه ها و مدیریتین، پشتیبانی فنی و مالی نیروگاهتام

 

 پشتیبانی       اصلی )تحقق محصول یا خدمت (                    مدیریتی    :    نوع فرآيند

 

 هابرداری نیروگاهو نظارت بر بهره راهبری، پشتیبانی:  فرآيند بالا دستی

 

 دامنه کاربرد :

 پشتیبانی فنیدفتر  محل استفاده :

  بطور مستمر زمان بکارگیری :

 تولید برقهای مدیریت های تولید نیروی برق، شرکت، شرکتیشرکت مادر تخصصی تولید نیروی برق حرارت: گستره استفاده 

 

 (:متولی و پاسخگويی نتايج فرآيند )صاحب فرآيند

 دفتر پشتیبانی فنی واحد مربوطه :                                               پشتیبانی فنیدفتر  کلمدیرعنوان سازمانی : 

 يند :   آ( فرنناظر )ناظري

 معاونت راهبری تولید واحد مربوطه :                                                        معاون راهبری تولیدعنوان سازمانی : 
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 : های مرتبط با فرآیندنامهو آیین هاالعملدستور ،قوانین

 قانون حمایت حداکثر از ظرفیت ساخت داخل )هیات دولت( -1

 های گازی و قطعات نیروگاهی دستورالعمل سازندگان توربین -2

 تعمیرات و احداث نیروگاهی ،برداریدستورالعمل بهره -3

 هالیست بودجه نیروگاه -4

 

 ----- سیستم ها و منابع اطلاعاتی مرتبط :

 

 لاحات :طتعاریف  و اص

 با توجه به موجودی انبار نیروگاه و نیاز به قطعه در فرایند تعمیرات  خریدهای ضروری: اولویت خرید -1

 در ساخت قطعات نیروگاهیاستفاده از توانمندی های داخل کشور : ساخت داخل -2

 دستورالعمل سازنده توربین :هندبوک -3
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 یهای اصلورودی

ها / ورودی

 ع تأمیننبم

 منبع تأمین ورودی ورودی نام فلوچارت

 نیروگاه نقدینگی مدیریت
 مربوطه مالی فرآیندهای / مدیرعامل هانیروگاه کل ماهیانه نقدینگی

 هانیروگاه تعمیرات و خاص موارد وضعیت اعلام

 ین و بازنگریتدو

بهره  یهادستورالعمل

 ینگهدار ریو تعم یبردار

 پیشنهادات و راهکارها

 دستورالعمل بازنگری درخواست/بهبود

 موجود

 نیروگاه

 بهبود هایپیشنهاد و راهکارها
 نظارت و راهبری،پشتیبانی هایفرآیند کلیه

 برداری بهره بر

 مستندات مدیریت شده ابلاغ و مصوب العمل دستور

 یدکی قطعات تامین مدیریت

 هانیروگاه

درخواست خرید قطعات 

 تجهیزات/لوازم یدکی/
 نیروگاه

 

 

 یهای اصلخروجی

ها / خروجی

 مشتریان

 خروجی مشتری خروجی نام فلوچارت

 نیروگاه نقدینگی مدیریت
  ماهانه نقدینگی تخصیص

 هانیروگاه
 مربوطه مالی فرآیند /مدیرعامل

 یدستورالعمل ها ین و بازنگریتدو

 ینگهدار ریو تعم یبهره بردار
 نیروگاه مصوب دستورالعمل

  یدکی قطعات تامین مدیریت

 هانیروگاه

 نیروگاه خارجی خرید تاییدیه

 نیروگاه داخلی منابع از خرید نامه

درخواست ساخت داخل قطعات 

تجهیزات//  

 لوازم یدکی

 فرآیند ساخت داخل
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:فرآيند اصلی آن   

 
  

راهبری،  شتیبانی و ن ارت بر ب ر  برداری -8
برنامه ریزی، بهره برداری و بازار بر  -8-1 یروگاه های خصو ی -8-2 نظارت بر ن

مدیریت پشتیبانی فنی -8-3 بهینه سازی نیروگاه ها -8-4

رزیابی فنی و مدیریتی نیروگاه ها -8-5 نظارت و ا

مدیریت پ وه  و ساخت داخل -8-6

برنامه ریزی  -8-1-2
تعمیرات کلیه واحدهای 
نیروگاه های حرارتی کشور

برنامه ریزی تأمین، ت ویل  -8-1-3
و کنتر  سوخت مصرفی کلیه 
واحدهای نیروگاه های حرارتی 

کشور

بر  -8-2-1 ظارت  ن
قراردادهای نیروگاه های 

 ECA خصو ی

بررسی و تایید  ورت ساب های شبکه و خرید  -8-2-3
)ECA(نیروگاه های با قرارداد ت مینی

بر عملکرد  -8-2-2 ظارت  ن
نیروگاه های  فنی و آمادگی 

)ECA(خصو ی

بر مصر  آب نیروگاه ها -8-5-2 ظارت  ن

نیروگاه ها-8-5-1 ظارت و پای  بر بهره برداری و اجرای تعمیرات  ن

م مدیریت  -8-6-1 ظا ن
پ وه 

پ وه  های  -8-6-2
تقاضا م ور

ساخت داخل -8-6-3

بر کنتر  شیمیایی نیروگاه ها -8-5-3 ظارت  ن

شناسایی تکنولو ی ها و  -8-4-1
فناوری های جدید

ارزیابی و ممیزی عملکرد فنی و شناسایی  -8-4-2
م دودیت های فنی نیروگاه ها

های مدیریت و تولید نیروی بر  -8-5-4 ارزیابی فنی، مدیریتی شرکت 

مدیریت  -8-3-1
نیروگاه ها نقدینگی 

بازنگری دستورالعمل  -8-3-3 تدوین و 
اری، تعمیر و نگهداری هره برد های ب

احداث شده توس  بخ   -8-2-4 بر نیروگاه های  ظارت  ن
های واگ ار شده خصو ی و نیروگاه 

برنامه ریزی و کنتر   -8-1-1
بودجه فنی نیروگاه ها

راهبری فنی فرو   -8-1-4
در بور  انر ی شرکت های 

تابعه و خار  از بازار
بررسی و تایید  -8-1-5

مشخصات فنی نیروگاه ها

پای  و راهبری عملکرد  -8-1-6
بازار بر  و بور  انر ی شرکت 

های زیر مجموعه

مدیریت تامین  -8-3-2
ها قطعات یدکی نیروگاه 

سازی نیرو گاه ها -8-4-3 اولویت بندی طر  های بهینه  قتصادی و  امکان سنجی فنی، ا

نیروگاه ها  -8-4-4 بهینه سازی  بر اجرای طر  های  ظارت  ن
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 یند:آفرارزیابی شاخص 

 

 روش محاسبه شاخصعنوان  عنوان فلوچارت
واحد 

 سنجش

معیار 

  ذیرش

دور  

  ایش

 نیروگاه نقدینگی مدیریت

میزان برآوردن 

نقدینگی مورد نیاز 

 نیروگاه ها

ها / یازهای مالی برآورده شده نیروگاه)ن

نیروگاه کل نقدینگی مورد نیاز 

 100ها(*

 70 در د
ه س

 ماهه

دستورالعمل  یتدوبن و بازنگر

 ریو تعم یبهره بردار یها

 ینگهدار

میزان اثربخشی 

دستورالعمل در بهبود 

 فرایند

 )مگاوات تولیدی افزای  یافته / 

 100مگا وات تولیدی دوره گ شته(*
 در د

روند 

 افزایشی
 سالانه

 )مدت زمان بهبود یافته فرایند / 

 100(*یند در دوره گ شتهآفر زمانمدت 
 در د

روند 

 کاهشی
 سالانه

 یدکی قطعات تامین مدیریت

 ها نیروگاه
 میزان خرید داخلی

 )تعداد تامین از بازار داخل / 

 100تعداد کل درخواست خرید(*
 الانهس 70 در د

 

سوابق بازنگری 

 فرآیند 

 تاريخ بازنگری
 

مستندات ، سوابق و 

 گزارش های مرتبط
 خلاصه نتايج و بهبود ها فرآيندی سطوح بلوغ

    

    

  


